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Unik fenolu pfi preéerpavani z cisterny: model zasahu
pomoci Petriho siti a Markovovych retézcu

Ing. Michal Hruby

CVUT v Praze, Fakulta biomedicinského inzenyrstvi
nam. Sitna 3105, 272 01 Kladno
hrubymi5@cvut.cz

Abstrakt

Clanek analyzuje zasah pii tniku fenolu béhem piederpavani
v arealu prumyslového podniku, kde doslo k expozici vice osob
ak zavaznym zdravotnim nasledkim. Pribéh zasahu je formalizovan
pomoci Petriho sité, kterd zachycuje klicové kroky velitele zasahu
(vymezeni nebezpecné zony, fizeni pohybu osob, ziskani tidaju
z bezpecnostniho listu), soucinnost se zdravotnickou zachranou
sluzbou a leteckou zéachrannou sluzbou (relokace resuscitace,
predtransportni dekontaminace kritického pacienta) a technicka
opatieni vedouci k zastaveni uniku (uzavfeni kulového uzavéru,
odpojeni hadice, zachyceni zbytkové kapaliny). DosaZitelna
znaeni Petriho sité jsou nasledné pievedena do agregovanych
operacnich stavil a analyzovana jako absorbujici Markovuv fetézec,
coz umoziuje hodnotit oéekavany prubéh zasahu a identifikovat
uzly s nejvétsim vlivem na ¢as do stabilizace situace.

Kli¢ova slova

Petriho sité, Markovovy fetézce, mimotfadna udalost, fenol,
chemicky pramysl, rozhodovaci proces.

Abstract

The article analyses the response to a phenol leak during
pumping at an industrial facility, which resulted in the exposure
of several people and serious health consequences. The course of
the response is formalized using a Petri net, which captures the key
steps taken by the response commander (delineation of the danger
zone, control of movement of persons, obtaining data from the
safety data sheet), cooperation with the emergency medical services
and air rescue services (relocation of resuscitation, pre-transport
decontamination of critical patient), and technical measures to
stop the leak (closing the ball valve, disconnecting the hose,
collecting residual liquid). The achievable Petri net markings are
then converted into aggregated operational states and analysed as
an absorbing Markov chain, which allows for the evaluation of the
expected course of the intervention and the identification of nodes
with the greatest impact on the time to stabilization of the situation.

Keywords

Petri nets, Markov chains, emergency incident, phenol,
chemical industry, decision-making process.

Uvod

V poslednich letech doslo k nékolika zavaznym pramyslovym
havariim spojenym s nakladanim s nebezpecnymi chemickymi
latkami. Prestoze se liSily pfi¢inami i konkrétnimi chemikaliemi,
vykazovaly spoleéné rysy - byly obtizné kontrolovatelné, casto
zahrnovaly vybuchy, pozary ¢i uniky toxickych latek a vedly
k rozsahlym materidlnim Skodam 1 ztratim na Zivotech.
To vyvolava otazku, jak spravné analyzovat a optimalizovat zdsah
zakladnich slozek integrovaného zachranného systému pii feSeni
takovych udalosti. Rizeni chemické havarie je navic spojeno
s fadou neurcitosti - od pravdépodobnosti samotného vzniku, ptes
dobu ohlaseni a ptijezdu prvnich jednotek, az po ¢asovou naro¢nost
bojového rozvinuti. Vyhodnoceni schopnosti rychlé reakce je proto
obtizné [1-4].

K popisu takto dynamického, asynchronniho a paralelniho
procesu lze vyuzit Petriho sité, které umoznuji formalizovat
postup zasahu, identifikovat kritické uzly a navrhovat zlepseni.
Tyto vlastnosti ¢ini systém zasahu piirozené¢ kompatibilnim
s Markovovymi fetézci, které umoziuji stochastické aspekty vyjadrit
pomoci stavovych rovnic popisujicich pribéh mimotadné udalosti.
Uvedeny pfistup je v tomto ¢lanku aplikovan na piipadovou studii
uniku fenolu, kterd nazorn¢ ukazuje, jak rychlé rozhodovaci kroky,
soub¢h zdravotnickych a technickych ¢innosti a riziko sekundérni
expozice formuji vysledny prub¢ch zasahu [1-4].

Popis udalosti

Dne 26. 4. 2018 v 07:43 vyslalo KOPIS jednotku k udalosti
s intoxikacemi po expozici fenolu v aredlu primyslového podniku.
Jiz béhem jizdy velitel vyzadal chemicko-technicky automobil jako
klicovy prostfedek pro zasah s nebezpecnou latkou. Po piijezdu
jednotka provedla prizkum a zjistila pohyb osob v kontaminované
oblasti. Velitel zasahu nafidil staZzeni osob do bezpec¢né vzdalenosti
a vyty¢il nebezpecnou zénu. Zastupce provozu upiesnil pfic¢inu
udalosti - prasknuti hadice pii pfecerpavani fenolu do zasobniku -
a byly zajistény informace z bezpec¢nostniho listu.

Zdravotnicka zachranna sluzba (ZZS) veetné letecké zachranné
sluzby (LZS) na misté jiz provadéla resuscitaci nejvice postizené
osoby v blizkosti zdroje kontaminace. S ohledem na riziko
sekundarni expozice velitel rozhodl o piesunu resuscitace na
dalsi exponované zaméstnance na shromazdisté a poucil je o rizicich
a nutnosti vymény odévu. Bylo ziizeno dekontaminaéni pracovisté
a zasahujici byli pfipraveni v ptetlakovych oblecich (Trellchem),
obsluha dekontaminace pracovala v oblecich niz8i ochrany (Sunit).
Na zadost ZZS jednotka provedla piedtransportni dekontaminaci
kritického pacienta a ptipravila jej pro letecky transport. Nasledné
byl druhy vyjezd povolan do nemocnice v Dé¢iné k dekontaminaci
dovazenych osob.

Po konzultaci s pracovnikem provozu jednotka v pIné ochrané
uzavfela technologickou trasu (kulovy uzavér na cisterné),
bezpecné odpojila hadici, zachytila zbytkovou kapalinu a provedla
dekontaminaci pfislusnikti jednotky. ZZS nésledné realizovala
tiidéni systému START a distribuci pacienti do nemocnic.
Po zastaveni Uniku byl s majitelem dohodnut postup sanace
se zapojenim specializované firmy; jednotka ocistila pouzité
prostiedky a pfipravila se k odjezdu. Podle dostupnych informaci
nedoslo k priniku latky mimo areél ani do kanalizace. Popis zasahu
byl sestaven z interni dokumentace HZS (vypis zpravy o zasahu),
jedna se o nevetejné podklady.

Metodika

Petriho sité

V této praci jsou Petriho sité pouzity jako formalni ramec pro
popis a ovéfeni logiky postupu zasahu. Model je tvofen dvéma
typy uzli: mista (places) reprezentuji dil¢i stavové podminky
a prechody (transitions) odpovidaji ¢innostem, které meéni stav
procesu. Piitomnost Zetontl (tokens) v mistech vyjadiuje aktualni
znaceni a umoziuje sledovat, které ¢innosti jsou v daném okamziku
proveditelné. Struktura je dana orientovanymi hranami (arcs), které
urCuji vazby mezi misty a pfechody a tim i pravidla ,,spousténi*
jednotlivych krokl. Vysledkem je transparentni grafické schéma,
nad nimz lze provadét simulaci a zejména odvozovat dosazitelna
znaceni (reachability) jako zaklad pro nasledné pravdépodobnostni
zpracovani [5, 6].
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Postup konstrukce modelu zasahu

Modelovani zasahu je provedeno v nékolika navazujicich
krocich, které ptevadéji popis postupu z praxe do formalniho
modelu:

* Nejprve je sestaven referenéni scénaf zasahu (logicka
posloupnost ¢innosti a alternativnich vétvi).

* Nasledné je tento scénai preveden do Petriho sité tak, aby
kazda kli¢ova podminka/postup odpovidala konkrétnimu mistu
a kazda provadéna ¢innost ptechodu.

* Poté je ovéfena konzistence modelu (navaznosti, vétveni,
navraty, ukonCeni procesu) a je stanoveno pocatecni znaceni M,,.

* Zovefeného modelu se nasledné odvodi mnozina dosazitelnych
znaceni, ktera predstavuje uplny seznam stavl, do nichZ se
systém muze v prab¢hu procesu dostat.

Tento pfistup umoziuje pracovat nejen s ,jednou idedlni
trajektorii, ale i s redlnymi alternativami postupu (napf. paralelni
nebo volitelné kroky), které se nasledné projevi v dosazitelnych
stavech a pozdé&ji i v ptechodovych pravdépodobnostech [5, 6].

Markovovy Fetézce

Na dosazitelnd znaceni Petriho sit€ v této praci navazuje
Markoviv fetézec, ktery umoziuje prevést deterministickou
strukturu postupu na pravdépodobnostni model prubéhu.
Plati Markovova vlastnost: pravdépodobnost dal$iho kroku zavisi
pouze na aktuadlnim stavu systému (na aktualnim znaceni),
nikoli na celé historii. Jednotliva dosazitelna znaceni jsou proto
interpretovana jako stavy fetézce a pfechody mezi nimi jako mozné
zmény v procesu. Tento popis je vhodny zejména pro analyzu
pribéhu az do dosazeni kone¢ného (absorpéniho) stavu, ktery
reprezentuje ukonceni feSeni udalosti (resp. stav, kdy proces jiz
nepokracuje) [7, 8].

Modelace procesu zdolavani chemické mimoiadné udalosti

V ramci modelovani procesu zvladani chemické mimotadné
udalosti byl sestaven referencni scénai zasahu, ktery byl nasledné
pfeveden do Petriho sité. Vysledné mnoziny mist a prechodi
predstavuji jednotlivé dil¢i kroky (mista) a provadéné cinnosti
(ptechody) [9, 10].
1) Kone¢na mnoZina mist: P
P1 Oznameni o MU, pfijeti informace KOPIS;
P2 Pozadavek ZZS o soucinnost HZS;
P3 Jednotka vyslana / na cesté;
P4 Vyzadan chemicko-technicky automobil (podpora);
P5 Jednotka na misté zasahu;

P6 Provedeni pruzkumu / zjisténi situace na mist¢ MU (pohyb
osob v kontaminovaném prostoru);

P7 Osoby stazeny do bezpeci + vytyCeni nebezpecné zony;

P8 Upfesnéni piiciny uniku / vytéZzeni informaci (prasknuti hadice
pfi pfecerpavani);

P9 Zajisténi podkladii o nebezpecné latce (bezpeénostni list);

P10 ZZS pripraveno pro relokaci vozidel a personalu;

In[328]:= petriNet = ResourceFunction ["MakePetriNet"] [

P11 Piipraveno shromazdisté osob;

P12 ZZS/LZS provadi neodkladnou zdravotni péci o kritického
pacienta (resuscitace);

P14 Exponovani soustfedéni postizenych osob na shromazdisté +
pouceni (sekundarni expozice, odév);

P15 Vyzadan 2. operacni vyjezd / posileni (HZS/ZZS dle potieby);

P16 Ztizeni dekontaminaéniho pracoviste;

P17 Zajisténi kapacity pro predtransportni dekontaminaci kriticky
ohrozeného pacienta;

P18 Zajisténi dekontaminacniho stanovisté pro technické uzavieni
kontaminovaného mista;

P19 Zajisténi dekontaminacniho stanovisté pro zasahujici;

P20 Piedtransportni dekontaminace kritického pacienta provedena
+ ptiprava na LZS transport;

P21 Technologicka trasa uzaviena (uzaveér) + hadice bezpecné
odpojena + zbytky NL zachyceny;

P22 Dekontaminace zasahujicich + dekontaminace pouzitych
technickych prostiedk;

P23 START ttidéni / distribuce postizenych osob do nemocnic
(koordinac¢ni rezim ZZS);

P24 Sanace dohodnuta se specializovanou firmou + misto pfedano
/ ukonCeni zasahu;

P25 Konec procesu (odjezd jednotek).

2) Kone¢na mnoZina piechodi: ¢

t1  Aktivace a vyjezd jednotky (KOPIS — vyjezd);

12 Vyzéadani chemicko-technické podpory béhem jizdy;

13 Dojezd jednotky na misto;

t4 Provedeni prizkumu;

t5 Stazeni osob + vymezeni nebezpecné zonys;

t6  Zjisténi pticiny (hadice) + ziskani informaci z bezpeénostniho
listu (BL);

t7 Bezpecnostni opatfeni pro ZZS (ptesun resuscitace, relokace
vozidel);

18 Organizace exponovanych (shromazdisté + pouceni);

19 Vyzadani posil / 2. vyjezd (operacni rozhodnuti);

110 Ztizeni dekontaminacniho pracovisté + ptiprava zasahujicich
v OOP;

11 Pfedtransportni dekontaminace pacienta + pfiprava na letecky
transport;

112 Technické uzavieni trasy: uzavér + odpojeni hadice +
zachyceni zbytku;

113 Dekontaminace zasahujicich + o€ista prostiedk;

114 Tridéni START + distribuce pacientti do nemocnic (koordinaéni
rezim);

115 Dohoda o sanaci kontaminovaného prostoru;

t16 Ukonceni zasahu / pfedani mista.

{P1, P2, p3, p4, p5, p6, p7, P8, p9, p10, pll, pl2, p13, pl4, pls, pl6, pl7, pls, plo, p2e, p2l, p22, p23, p24, p25},
{tl; t2, t3; t4; t5; t6, t7, t8;, t9, t19, t1l, t12; t13, t14, t15; t16},;

{pl->1tl, p2>tl, t1->p3, p3>51t2, t2->p4, pd > 13, t3 > p5, t3-5pl2, p5-> t4, t4 - p6, p6-> t5, t5- p7, p7 > t6,

t6 -» p8, t6-> plo, t6- pll, plo- t7, pl2 > t7, t7 - pl13, t7 > pl6, pll-> t8, t8 > pl4, t8-> p9, p9-> t9, t9 - pl5,

pl5 -» tl1e, t10 - pl7, tle - pl8, t16 - p19, pl7 > tll, pl6 > tll, t1l > p20, pl8 > t12, p8 > tl12, t12 > p21,

pl9 » t13, p2l- t13, t13 - p22, pl3 > tl4, pld > t14, t14 - p23, p22 » t15, p23 > t15, t15-> p24, p24 > t16, t16 - p25},
{1,1,0,0,0,0,90,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0, 0}]

Obr. 1 Zadani Petriho siti v modelovacim nastroji
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Obr. 1 znazornuje zadani parametri do matematického softwaru.
Je nutné presné definovat jednotliva mista (P), pfechody () a tokové
relace (F), aby bylo mozné model dale analyzovat. Z vyobrazeného
grafického procesu (obr. 2) je patrna jeho rozhodovaci slozitost,
kterou musi velitel zasahu podstoupit béhem zdolavani chemické
mimotradné udalosti [6, 9, 11].

p2

Obr. 2 Znazornéni grafického procesu zdoldvani chemické
mimotadné udalosti pomoci softwarového nastroje

Z dosazitelné mnoziny znaceni Petriho sité (reachability set)
byly vyselektovany neopakujici se binarni vektory predstavujici
25 mist. Kazdy takovy vektor reprezentuje jedno dosazitelné
znaceni Petriho sit€é a je interpretovan jako agregovany stav
Markovova Fetézce M, (i =1,...,33). PoCate¢ni znaceni Petriho sité
je definovano jako vektor M, (viz niZe) a je pfitazeno po¢ateCnimu
stavu M. Kone¢ny stav M,, je povazovin jako konecny
(absorbujici), tj. pfedstavuje ukonéeni procesu (névrat systému do
vychoziho rezimu/konecny stav bez dalsiho postupu) [6, 9, 11, 12].

Pocateéni stav Markovova fetézce:
M, (1,1,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0, 0).

Na zaklad¢ struktury Petriho sit¢ byla sestavena binarni
matice sousednosti 4, ktera zachycuje, mezi kterymi stavy
Markovova fetézce existuje pfimy piechod. Matice 4 ma rozmér
33x33, fadky odpovidaji vychozim stavim M az M,, a sloupce
cilovym stavim, do nichz mize systém v jednom kroku pfejit.
Nize je zjednoduSené zobrazeni matice 4 (vzhledem k rozsahlosti
nejsou zobrazeny vsechny radky) [6, 9, 11, 12].
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Ptechod M, — M, existuje tehdy, pokud existuje alespon jeden
pfechod ¢, Petriho site, ktery je ve znaCeni odpovidajicim M, povolen
a jeho ptechod vede do znaceni odpovidajiciho M, Tato sousednost
definuje binarni matici 4 = [aij], kde a;=1, pokud pfechod M, — M,
existuje, jinak a;= 0[6,9, 11, 12].

Z matice sousednosti 4 je odvozena pifechodova matice
Markovova fetézce P = [P,y]' Pro nevézeny model jsou
pravdépodobnosti  stanoveny  normalizaci po  Fadcich,
tj. rozdélenim pravdépodobnosti rovnomérné mezi vsSechny
mozné nasledujici stavy. Pokud jsou k dispozici ¢etnosti ptechodl
z Casové osy zasahu, lze bindrni hodnoty a, nahradit vahami W,
a pravdépodobnosti odvodit analogicky normalizaci vah po fadcich
[6,9, 11, 12].

Vysledna struktura Markovova fetézce véetné pravdépodobnosti
prechodii mezi stavy je znazornéna na obr. 3.

Obr. 3 Graf Markovova fetézce analyzované chemické mimotadné
udalosti

Kazdy prvek matice P, bude odpovidat pravdépodobnosti
piechodu ze stavu M, do stavu M,

A

Ii' . )]
y 3

kde 4 je pivodni binarni matice (s hodnotou 0 nebol) a Z/. A, je
pocet odchozich hran ze stavu M, '
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Touto podminkou vypocitame pravdépodobnostni ptechodovou
matici P; jeji rozmér odpovida poctu stavii (v tomto modelu 33x33).

Obecné plati P = [p,]-
P1,33
: ] 2

P11
P [ :
P33,33

D331

Zde je ilustrativni nahled vypoctené pravdépodobnostni
prechodové matice P (s ohledem na obsahlost matice nemohou byt
zobrazeny vSechny sloupce a fadky) [6, 9, 12].

[ M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8
M1 0 10 0 0 0 0 0 0
! M?2 0 0 10 O 1 0 0 0
P =

M15 0 0 0 0 0 0 0 0

M33 0 0 0 0 0 0 0 0

Kazdy tadek odpovida pravdépodobnosti piechodu ze stavu
M, do jinych stavi M. Hodnoty v kazdém fadku se scitaji do
1, pokud existuji odchozi prechody, coz predstavuje platnost
pravdépodobnostni interpretace. Po stanoveni pravdépodobnostni
matice P jsme schopni vyobrazit vizualizaci Markovova fetézce
s pravdépodobnostmi piechodi (tzn. s jakou pravdépodobnosti
proces zdolavani postoupi o krok vpted) viz obr. 4. [6, 9, 11, 12].

Obr. 4. Vizualizace Markovova fetézce s pravdépodobnostmi
prechodti na hranach

MoZnosti dalSiho rozvoje (citlivostni what-if analyza)

Dals$im krokem je rozklad P na bloky QO (pfechody mezi
tranzientnimi stavy) a R (pfechody do absorp¢nich stavil). Pomoci
fundamentalni matice:

N=(-9Q)! 3)

lze urcit stfedni pocty néavstév stavi, ocekavany pocet kroki
do absorpce (ukoncéeni zasahu) a pravdépodobnosti absorpce:

B=NR @)

V ramci citlivostni ,,what-if* analyzy lze ménit strukturu hran,
lokalni vahy piechodti nebo pravdépodobnosti ve vétvich a sledovat
dopady na prubé¢h zésahu. [6, 9, 12].

Diskuze

Tato pfipadova studie ukazuje, Ze zasah u uniku fenolu béhem
precerpavani nelze chéapat jen jako ,technické zastaveni uniku®,
ale jako soucasny béh dvou provazanych linii: zdravotnické
zachrany s rizikem sekundarni expozice a technickych opatieni
vedoucich k izolaci zdroje.

M15 M16 M17 M18 M19 M20

0
0

0

Petriho sit' je v tomto kontextu vhodna proto, ze umi
formalizovat paralelni ¢innosti a navraty v procesu (véetné situaci,
kdy je nutné rozhodnuti ptehodnotit). Pfevod dosazitelnych znaceni
do Markovova fetézce pak umoziuje kvantifikovat, které operacni
stavy jsou v procesu ,navStévované* nejcastéji a kde vznikaji
rozhodovaci uzly s vice alternativami postupu.

M30 M31 M32 M33]

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 !
0 0 0.33 0.33 0.33 0 0 0 0 |
0 0 0 0 0 0 0 0 1.0

Z hlediska praxe se v modelu vyrazné profiluji tfi skupiny
rozhodovacich mist:

» Stabilizace zdravotnické c¢ésti zasahu v kontaminovaném
prostiedi. Pfitomnost ZZS/LZS v blizkosti zdroje a probihajici
resuscitace zasadné meéni taktiku. V modelu je tento moment
zachycen jako kriticky uzel, protoze velitel musi vybalancovat
rychlost zdravotnického vykonu s ochranou zasahujicich
a s minimalizaci sekundarni expozice. Rozhodnuti o relokaci
jako kli¢ové nejen pro ochranu personalu, ale také pro vytvoreni
predpoklad pro fizenou dekontaminaci a nasledny transport.

* Dekontaminace jako kapacitni omezeni a ,,spojka‘“ mezi liniemi.
Ztizeni dekontaminacniho pracovisté plni v tomto scénati dvoji
roli. Jednak chrani zasahujici a umoziuje bezpeény navrat
do ,Cisté* zény a zaroven je podminkou pro piedtransportni
dekontaminaci kritického pacienta. Pravé tato vazba je pro
fenolovy pfipad typickd a odliSuje jej od udalosti, kde je
hlavnim cilem pouze odfiznuti zdroje. Z modelového hlediska
dava smysl povazovat kapacitu a organizaci dekontaminace za
parametr, ktery mize vyznamné ovliviiovat o¢ekavany priabch
zéasahu (napf. vznik navratl do ptedchozich stavil pii ¢ekani,
preskupovani sil a prosttedki nebo pii rozdéleni dekontaminace
na pacienty/zasahujici).

* Nacasovani technického wuzavieni technologické trasy.
Technické uzavieni (kulovy uzavér, odpojeni hadice, zachyceni
zbytkové kapaliny) predstavuje rozhodovaci moment, ktery
ovliviiuje miru dalsi expozice a pfechod k zavérecné fazi
zasahu. Pro tento typ udalosti je podstatné, ze technicky krok je
podminén dostateénym OOP a soucasné koordinaci s pohybem
osob v kontaminované zo6né. V modelu se proto technicka vétev
nejevi jako izolovany ,.konec procesu®, ale jako jeden z uzld,
ktery musi byt sladén se zdravotnickou a dekontaminac¢ni linii.

Prakticky ptinos modelu nespociva pouze v tom, Ze ,,popise*
zasah, ale 1 v tom, Ze pomaha formulovat ovéfitelné hypotézy
pro zlepSeni: které uzly je vhodné metodicky posilit, kde dava
smysl standardizovat rozhodovaci schéma a jaké parametry
sbirat pfi dokumentaci zasahd, aby bylo mozné prechodové
pravdépodobnosti kalibrovat redlnymi daty (misto rovnomérného
déleni mezi moznosti). V dal§im kroku lze na takto zpfesnéném
fetézci realizovat citlivostni ,,what-if“ scénafe (napf. posileni
poradi dil¢ich tkont) a posoudit dopad na ofekdvany pribéh
do stabilizace situace.
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Zavér

Clanek piedstavil formalizaci zasahu pfi uniku fenolu b&hem
piecerpavani v primyslovém arealu pomoci Petriho sité a nasledné
pravdépodobnostni  analyzy  prostfednictvim  absorbujiciho
Markovova fetézce. Na rozdil od béznych technickych unikt
se v této udalosti zasadné uplatnila soucinnost se ZZS/LZS
v kontaminovaném prostfedi, véetné relokace resuscitace
a predtransportni dekontaminace kritického pacienta. Model proto
nazorn¢ ukazuje, ze vysledny prubéh zasahu je dan interakci
zdravotnickych, dekontaminaénich a technickych krokut, nikoli
pouze rychlosti izolace zdroje.

Z praktického hlediska metoda umoziuje:
* Transparentné popsat paralelni a alternativni vétve zasahu.

» Identifikovat kritické rozhodovaci uzly, kde se proces nejcastéji
veétvi.

e Vytvofit zaklad pro cilené ,what-if* scénafe zaméiené
na kapacity a nacasovani kliovych opatfeni (zejména
dekontaminace a technického uzavfeni trasy).

V aplikaci na fenolovy pfipad se jako zasadni ukazuje fizeni
sekundarni expozice a organizace dekontaminace, ktera propojuje
zdravotnickou a technickou ¢ast zasahu. Dalsi rozvoj je vhodné
sméfovat ke kalibraci pfechodovych pravdépodobnosti realnymi
Cetnostmi z ¢asovych os zasahi, pfipadné k rozsifeni o explicitni
Casové trvani jednotlivych krokti (aby bylo mozné hodnotit
nejen pocet krokti do ukonceni, ale i o¢ekavany cas). V SirSim
meéfitku mize tento pfistup slouzit jako podklad pro metodiky,
vycvik velitel i pro zpétné vyhodnoceni zasahti u chemickych
mimotadnych udalosti s vyznamnou zdravotnickou slozkou.
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Abstrakt

Cilem studie bylo posoudit psychosocialni rizika v provozu
s vysokou fluktuaci zaméstnanct a navrhnout preventivni opatieni
vedouci ke zlepSeni pracovnich podminek. Vyzkum kombinoval
kvantitativni a kvalitativni pfistup, zahrnujici dotaznikové
Setfeni a polostrukturované rozhovory se zaméstnanci vyrobniho
podniku. Vysledky ukazuji, ze kli¢ovymi rizikovymi faktory jsou
nedostatecna komunikace s vedenim, napjaté mezilidské vztahy,
nepfiznivé pracovni prostiedi a nizké uznani za vykonanou praci.
Tyto faktory pfispivaji ke zvySené mife pracovniho stresu, ktery se
u zaméstnancti projevuje v podobé fyzickych i psychickych
pfiznakl. Studie zddraziiuje potiebu systematického fizeni
psychosocialnich rizik v souladu s normou ISO 45003 a zapojeni
zamé&stnancti do tvorby preventivnich strategii.

Kli¢ova slova

Psychosocialni rizika, fluktuace zaméstnancl, pracovni
prostiedi.

Uvod

Psychosocialni rizika na pracovisti predstavuji vyznamny
globalni problém, ktery zdsadné¢ ovlivituje jak fyzické, tak duSevni
zdravi zaméstnanci. V disledku psobeni téchto rizik mtize dochazet
k zavaznym zdravotnim komplikacim, jako jsou dusevni poruchy,
kardiovaskularni nemoci nebo muskuloskeletalni problémy.
Mezi nejcastéj$i faktory pfispivajici k negativnimu dopadu
na pohodu pracovniki patii §patnd organizace prace, nevyhovujici
pracovni podminky, celkova fyzicka a psychickd zatéz a rovnéz
narusené mezilidské vztahy na pracovisti. [1]

Tyto faktory jsou hluboce propojeny se stabilitou pracovni sily,
nebot’ vyznamné pfispivaji k vysoké mife fluktuace zaméstnancti
a vedou ke snizeni jejich angazovanosti a pracovniho vykonu [2].
Vyzkumy ukazuji, Ze existuje vyznamny vztah mezi emo¢nim
vyCerpanim, pracovnim konfliktem, psychosocialnimi riziky
a pracovnim stresem ve spojitosti se zamérem opustit zaméstnani.
Konkrétni vysledky studii potvrzuji silnou souvislost mezi fluktuaci
a konfliktem roli (az 71,1 %) a vyskytem psychosocidlnich rizik
(69,4 %). [3]

Ackoli existuji legislativni ramce, které se problematikou
dusevniho zdravi na pracovisti zabyvaji, jako napiiklad
na Novém Z¢landu nebo v Némecku, psychosocilni aspekty jsou
v praxi ¢asto opomijeny, a to zejména v mensich firmach. V Ceské
republice se pracovni stres stal problémem pro 49 % zaméstnanc.
Globélni vyzkumy uvadsji, 2e az 60 % lidi v CR je postizeno
stresem na pracovi$ti. Tato mira stresu ma ptimy dopad na absenci:
celosvétove je piiblizné€ 40 % piipadl pracovni absence zpisobeno
stresem, v Ceské republice jde 0 27 %. [4]

Tato prace se zaméfuje na psychosocidlni rizika v provozu,
ktery se potyka s vysokou fluktuaci zaméstnanctl, jejimz cilem je
komplexné analyzovat a identifikovat tato rizika. Vyzkum probihal

ve stiedné velkém podniku zaméfeném na vyrobu plastovych
vyrobkd, kontrolu kvality a kladoucim diiraz na bezpeénost. Provoz
se déli na vyrobni ¢ast (nepfetrzity tfisménny provoz s monotdnni
obsluhou tif az Ctyf stroji) a kontrolni ¢ast (pfevazné ranni smeény)
[4].

Pro komplexni zmapovani situace byl zvolen smiSeny
vyzkumny piistup. Kvantitativni data byla sbirana prostfednictvim
dotaznikového Setieni, které se zaméfilo na tfinact dimenzi
psychosocidlnich rizik. Struktura dotazniku reflektovala normu
ISO 45003 [5] a metodiku COPSOQ III [6], které poskytuji
systematicky rdmec pro identifikaci, hodnoceni a fizeni téchto
rizik. Kvalitativni data ziskana z polostrukturovanych rozhovort
pak slouzila k hlub§imu pochopeni divodl fluktuace a konkrétnich
situaci vedoucich ke stresu a nespokojenosti.

Cilem prace je identifikovat rizika a prozkoumat jejich
potencialni dopady a na zaklad¢ zjisténi navrhnout konkrétni
opatieni ke zmirnéni psychosocialnich rizik a tim snizit fluktuaci
zaméstnancll. Pfedbézné vysledky ukazaly, ze hlavnimi zjiSténymi
faktory vyznamné ovliviujicimi ochotu zaméstnance ve firme
setrvat jsou zejména nedostate¢né financni ohodnoceni, Spatnd
komunikace, konflikty, nedostatek uznani a monoténnost prace.
Vzhledem k piani spolecnosti zlistat v anonymité jsou informace
uvedené v ptispévku obecného charakteru.

Metoda

Pfi zpracovani studie byla zvolena metoda smiSeného vyzkumu,
ktera zahrnuje sbér jak kvantitativnich dat (vysledky dotazniku),
tak kvalitativnich dat (narativni analyza polostrukturovanych
rozhovort)). Oba typy dat jsou nasledné integrovany
a vyhodnocovany tak, aby se jejich zjisténi vzéjemné dopliiovala.
Pro Gcely této studie byl zvolen tzv. explanatorni sekvenéni design,
ktery v prvni fazi zadina sbérem a analyzou kvantitativnich dat
a navazuje kvalitativni sondou, ktera osvétluje zjisténé vysledky.

SmiSena metodologie vyzkumu v soucasnosti pfedstavuje
dynamicky se rozvijejici smér, ktery je vyrazné zastoupeny
ve spolecenskovédnim vyzkumu [7, 8]. Jde o pragmaticky piistup,
ktery zdtraziuje zptsob, jak co nejlépe zodpovédét vyzkumnou
otazku, nikoli vérnost jednomu metodologickému paradigmatu [9].

Mezi hlavni pfednosti smiSené¢ho vyzkumu patii silngjsi
argumentacni opora zavéri diky konvergenci vysledkt, zvySeni
obecnosti zjisténi a celkové upInéjsi porozuméni studovanému
jevu. Kombinuje piednosti kvalitativniho i kvantitativniho ptistupu
a soucasné snizuje jejich omezeni.

Kvantitativni ¢ast tvofi dotaznikové Setfeni zaméfené
na tfinact dimenzi psychosocialnich rizik, které reflektuji praxi
skrze akcentovani normy ISO 45003 [5] a nastroje COPSOQ
III [6]. Jednalo se o tyto dimenze a oblasti: Pracovni podminky;
Pracovni zat€z; Vnimana mira stresu; Organizace prace; Smysl
prace; Komunikace; Vztahy mezi zaméstnanci; Konflikty
a nespravedlnost; Vztahy s vedenim; Odmeéna a uznani za praci;
Rovnovéaha mezi osobnim a pracovnim zivotem; Zdroje podpory
a Nejistoty spojené s praci.

Dotaznikové Setfeni obsahovalo celkem 49 otazek vyuzivajicich
Sbodovou Likertovu S$kalu. Z tohoto poctu byly ctyfi otazky
zaméfeny na sociodemografické charakteristiky jako vek, gender,
vzdélani a délka zaméstnani. Dotaznik byl pfedjednan s vedenim
spolecnosti a nasledné distribuovan skrze online platformu Survio.
com. Vyhodnoceni dat prob¢hlo na trovni deskriptivni statistické
analyzy.
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Na mém pracovisti se vyskytuji Spatné pracovni podminky.
Mam pocit, ze jsou na m¢ kladeny vysoké naroky na vykon.
Mam prili$ tkolt, které musim splnit v kratkém ¢asovém useku.
Ma prace je vykonavana ve strojovém tempu.

Ma prace je monotdnni a zahrnuje opakujici se ukoly.

Citite se v praci ve stresu?

Citili jste n€kdy dopad pracovniho stresu na vase zdravi?
Setkavam se s protichiidnymi pozadavky, kter¢ je obtizné vyvazit.
Musim se fidit novymi, nejasné vysvétlenymi pravidly.

V praci mam jasné stanovené pracovni hodiny.

Mam moznost flexibiln€ upravit pracovni dobu i misto prace.

Je jasné stanoveno, kdo je zodpovédny za jednotlivy tikol.

Mam pocit, Ze moje prace nema smysl.

Mam malou moznost ovlivnit rozhodnuti, ktera se tykaji mé prace.
Nemohu ovlivnit tempo a zptisob jakym vykonadvam pracovni ukoly.
Ve své praci mohu plné vyuzit své odbornosti a schopnosti.
Moje stiznosti nebo navrhy nejsou skuteéné vyslyseny.

V praci pocit'uji stagnaci své kariéry, nedostatek ptilezitosti rist.
O zménach na pracovisti jsem informovan pozd¢ a nedostatec¢né.
Dochazi k problémtim v komunikaci a sdileni informaci.

V praci se mi dostava vsech dalezitych informaci.

V praci citim nespravedlnost v rozhodovani i zachazeni.

Ve své praci se setkavam s napétim nebo konflikty mezi kolegy.
Rozhodovaci procesy ve firmé jsou nekonzistentni.

Na svém pracovisti se setkavam se Sikanou ze strany kolegi.

Ve své praci pracuji sam/sama bez kontaktu s kolegy.

Ve své praci se citim socialné izolovan od ostatnich.

Mezi zaméstnanci panuje respekt a ohleduplnost.

Vim, na koho z nadfizenych se obratit, kdyz je ukol nejasny.
Muj nadfizeny je pfistupny a otevieny, kdyz potiebuji pomoc.
Mezi nadfizenymi a podfizenymi panuje vzajemny respekt.

V praci se dostava dostate¢ného uznani za své usili.

Mam pocit, Ze nejsem za svou praci dostate¢né ohodnocen/a.
Prace ovliviiuje negativné mtyj osobni zivot.

Moje prace mi umoznuje vyvazit osobni a pracovni zivot.

Citim, ze ve své praci nemam dostatek podpory od kolegti.
Citim, Ze ve své praci nemam dostatek podpory od nadfizenych.
Chybi mi podpora a zdroje pro lepsi vykon.

Maém pocit stability v zamé&stnani.

Mam obavy z mozného ztraceni zaméstnani.

Jste ve své praci spokojeni?
0 5 10 15 20
m Souhlasim  ® SpiSe nesouhlasim  ®Nevim ™ SpiSe nesouhlasim = Nesouhlasim

Graf 1 Znazornéni vysledkt dotaznikového Setfeni [vlastni zpracovani]
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Eticky aspekt a dGvéryhodnost Setieni byly zajiStény
prostfednictvim informovaného souhlasu respondentti s ucasti ve
vyzkumu. Ucastnikiim bylo vysvétleno, Ze Zadna data v surové
podobé nebudou predana tretim osobam a ze vedeni organizace
obdrzi pouze souhrnné, plné anonymizované vysledky.

Anonymizace prob¢hla tak, aby zadna sociodemograficka
charakteristika ani jejich kombinace nemohly vést k identifikaci
jednotlivych respondentli. V praxi to znamenalo, ze vysledky byly
prezentovany pouze v agregované podobé a zadna skupina nebyla
reportovana, pokud by obsahovala méné nez deset osob.

Navazujici  kvalitativni ~ ¢ast  byla  zalozena  na
polostrukturovanych rozhovorech s vybranymi zaméstnanci.
Rozhovory probihaly v klidném prostfedi pfimo na pracovisti
a zaméfovaly se na témata komunikace, pracovnich vztaht, stresu
a duvodi fluktuace. Kédovani rozhovorti probihalo ru¢né, skrze
systematicky proces, pfi némz vyzkumnik manualné¢ oznacuje
a tfidi vyznamové useky textu do kodia, kategorii a témat,
aby identifikoval vzorce a hlavni myslenky v kvalitativnich datech.

Konecna analyza probihala jako integrace obou datovych
linii. Vysledky byly vzajemné porovnavany a interpretovany

tak, aby poskytly co nejkomplexnéjsi a nejspolehlivejsi obraz
o psychosocialnich rizicich v daném provozu.

Vyzkum probihal ve stiedné velké firmé, kterd se zamétuje
na vyrobu plastovych vyrobki, kontrolu kvality a klade diraz
na bezpecnost svych vyrobki. Provoz je rozdélen na vyrobni ¢ast,
kontrolni ¢ast a sklad. Ve vyrob& se nachazi deset stroju, které
zamé&stnanci obsluhuji po tfech az étyfech soucasné. Prace zahrnuje
obsluhu, pribéznou kontrolu kvality a baleni vyrobkd.

Hotové produkty jsou ukladany do plastovych pytlt a krabic,
nekteré mifi pfimo k distribuci, jiné na dodatecnou kontrolu.
V kontrolni ¢asti se vyrobky dale provétuji, kompletuji, oznacuji
a ukladaji do skladu. Vyroba probiha v nepfetrzitém tfisménném
provozu. Kontrola kvality pak funguje pfevazné v rannich sménach.

Vysledky

Z celkového poctu 33 zaméstnancl dané vyrobni linky se
kvantitativni ¢asti vyzkumu dobrovolné zucastnilo 19 osob, které
vyplnily dotaznik zaméfeny na tfinact dimenzi psychosocialnich
rizik (Pracovni podminky, Pracovni zatéz, Vnimand mira
stresu, Organizace prace, Smysl a vliv, Komunikace, Konflikty
a nespravedlnost, Vztahy mezi zaméstnanci, Vztahy s vedenim,
Odména a uznani, Rovnovaha mezi osobnim a pracovnim zivotem,
Podpora, Nejistoty) [4]. Na tuto fazi navazala kvalitativni Cast
Setfeni, v ramci niz, bylo provedeno osm polostrukturovanych
rozhovort. Vybér respondentii pro obé faze probihal na zakladé
dobrovolnosti, coz umoznilo oslovit zaméstnance, ktefi méli
zajem sdilet své zkuSenosti a ndzory, a zaroven zajistilo etickou
transparentnost vyzkumného procesu.

Pfed zahajenim terénniho Setfeni byly zaméry prace, struktura
dotazovani i prakticky pribéh sbéru dat konzultovany s vedenim
spolecnosti s cilem zajistit hladky pribéh vyzkumu a minimalizovat
naruseni provozu. Samotny sbér dat probihal v obdobi
od 5. 3. 2025 do 11. 3. 2025 pfimo na pracovisti, a to v ¢asovych
usecich ptizpisobenych sménnosti provozu.

Vysledky kvantitativniho vyzkumu, které znazormiuje graf 1,
poukézaly na fadu oblasti, které vyzaduji zvySenou pozornost.
Mezi hlavni problémy patii casté konflikty, Spatnd komunikace,
nepfiznivé pracovni podminky, nedostatecné finan¢ni ohodnoceni
a omezend moznost zaméstnancti podilet se na rozhodovacich
procesech. Tyto faktory vyznamné pfispivaji k vyskytu stresu, ktery
pocituje vice nez polovina zameéstnancti, a k emo¢nimu vycerpani,
coz ma dopad na jejich psychickou i fyzickou pohodu.

Stres se projevil jako jeden z nejvyraznéjsich problémd.
Respondenti uvadéli, ze mezi jeho nejcastéjsi projevy patii
psychicka a fyzicka unava, podrazdénost, dale pak bolesti hlavy
a zad, travici obtize, nevolnost, bolest bficha, uzkost, deprese,
frustrace a nesoustfedénost. V ramci vyzkumu zameéstnanci
dale poukazovali na nepfiznivé pracovni podminky, pfedev§im
na hluk, teplotu, fyzickou naroc¢nost a nevhodnou ergonomii. Jejich
kumulace ptispiva ke zvySené inave, zvySené mife stresu a ovliviiuje
celkovou spokojenost zaméstnanci. Vedle psychosocialnich rizik
se tedy objevuji také environmentalni a fyzické stresory, které
situaci dale zhorsuji.

Vyzkum rovnéz ukazal, ze komunikace na pracovisti je
vyznamnym problémem. Nedostate¢nad vyména informaci, nejasné
zadéavani ukold a astd nedorozuméni negativné ovliviiuji efektivitu
préce a koordinaci &innosti. Spatna komunikace se promita nejen
do pracovniho vykonu, ale také do vztahi mezi zaméstnanci i mezi
zaméstnanci a vedenim. Na pracovisti se také vyskytuji jedinci,
ktefi nepfijimaji odpovédnost za své jednani. Castym vnimanym
problémem zaméstnanci je i nerovné zachdzeni. Nedostatek
vzéajemného respektu mezi kolegy, konflikty a v nékterych ptipadech
i vyskyt Sikany dale narusuji pracovni atmosféru. Piestoze vétSina
zameéstnanctl pfimou Sikanu nepocituje, vice nez 40 % vyjadiilo
obavy, ze by jeji naznaky mohly byt relevantni a problémové.

Zaméstnanci vnimaji praci jako monotoénni a opakujici se,
coz mize dlouhodob¢ negativné ovliviiovat motivaci. Zaroven vSak
uvadeéji, Ze pracovni tempo si do ur¢ité miry urcuji sami, proto nejde
o vykon v nuceném tempu. Zaméstnanci oceniuji smysluplnost
¢innosti. Samotné prace je tak hodnocena spise pozitivné. Z toho
vyplyva, ze hlavni problémy nespocivaji v povaze prace samotné,
ale v organiza¢nich a mezilidskych aspektech pracovniho prostiedi.

Dalsim zjisténim je nedostatek uznani za vykonanou
préaci, zejména v nefinanéni podobé, avsak stale zistava vetsi
polovina respondentt, kterd by ocenila zlepSeni finanéniho
ohodnoceni. To potvrzuje, Ze motivace zaméstnanci je silné
ovlivnéna spravedlivym ohodnocenim a uznanim. Jako nejsilnéjsi
motivacéni faktory zaméstnancti se prokazaly stabilita zaméstnani,
odpovidajici finanéni ohodnoceni a moznost udrZzovat rovnovahu
mezi pracovnim a osobnim zivotem. Dtlezita je také rliznorodost
pracovnich tkolu a piilezitosti k profesnimu rozvoji. Celkové tedy
zaméstnanci upiednostiiuji jistotu, stabilni podminky a spravedlivé
ohodnoceni pfed vnitinimi ¢i seberealizacnimi faktory.

Vysledky polostrukturovanych rozhovord potvrdily zjisténi
vyS$e. Respondenti zminovali vy$$i miru nespokojenosti s finan¢nim
ohodnocenim, nedostate¢nou kvalitu komunikace mezi kolegy
a nejasné vymezené role. Respondenti sami navrhovali mozna
opatieni, mezi ktera patfily napfiklad pravé vhodnéjsi financni
ohodnoceni, lepsi prace s kolektivem nebo zavedeni lepsiho Wifi
pripojeni.

Analyza dat neprokazala jednoznacny vztah mezi urovni
psychosocidlnich rizik a zimérem zaméstnancll opustit zkoumanou
organizaci. Ac¢koli n¢které faktory (napriklad komunikace ¢i uznani
prace) byly respondenty zminiovany jako dulezité, jejich intenzita
v dostupnych datech nebyla dostate¢na k potvrzeni statisticky nebo
kvalitativné vyznamného spojeni s fluktuaci.
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Diskuse a zavér

Vysledky vyzkumu potvrzuji, ze psychosocidlni rizika se
v podniku vyskytuji ve vyrazné mife a zasahuji vice oblasti
pracovniho prostiedi soucasné. Nejvyznamnéj§im zjisténim je
vysoka uroven pracovniho stresu, ktera se u zaméstnancti projevuje
jak subjektivné, tak ve formé fyzickych a psychickych ptiznakd.
Stres je navic propojen s dal§imi problematickymi faktory, zejména
s nedostatky v komunikaci, napjatymi mezilidskymi vztahy
a naroky pracovniho prostiedi. K vyznamnym zatéZujicim
faktorim patfi také neptiznivé pracovni podminky, které zahrnuji
hluk, teplotu, ergonomické nedostatky a fyzickou naro¢nost prace,
jez dale zvysuji celkovou inavu a zatéz pracovnikd.

Ackoli zaméstnanci vnimaji praci jako monotonni, ocenuji
moznost ovlivilovat pracovni tempo, coz snizuje riziko akutniho
pretizeni. Samotnou pracovni napli hodnoti pfevazné pozitivne,
coz naznacuje, Ze hlavni problémy nespocivaji ve vykonavanych
ukolech, ale ve zpusobu jejich organizace a v socidlnim klimatu
pracovisté. Opakujicim se tématem jsou nedostatky v interni
komunikaci a nejasné predavani informaci, které zvysuji nejistotu,
podporuji vznik nedorozuméni a negativné ovliviiuji pracovni
vztahy. Mezilidské vztahy jsou misty napjaté a zaméstnanci
popisuji projevy nerovného zachazeni, nedostatku respektu
a nejasného vymezeni roli.

Za jeden z nejvyznamnéj$ich faktorti ovliviiujicich spokojenost
i ochotu ve firmé setrvat povazuji zaméstnanci finanéni ohodnocent,
které vnimaji jako neodpovidajici naroktim prace. V tadé piipada
se nizkd mzda stdvd pfimym impulsem k tivaham o odchodu.
Motivace pracovnikid je vSak z velké Casti zalozena na potiebé
stability a rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zzivotem, coz
ukazuje na vyznam férovych a transparentnich podminek pro
udrzeni zaméstnancii.

Souhrnné lze fici, ze jadrem problémid nejsou pracovni
ukoly samotné, ale kombinace organiza¢nich, komunika¢nich
a vztahovych faktort, které se vzijemné posiluji a vytvaieji
prostiedi se zvySenou psychosocialni zatézi. Tato zjiSténi poukazuji
na nutnost komplexniho pfistupu k fizeni psychosocialnich rizik,
se zvlastnim dirazem na komunikaci, vztahy, pracovni podminky
a systém odménovani.

Pro zlepSeni organizace prace je zasadni posileni struktury
fizeni, jasné vymezeni roli a odpovédnosti a efektivni rozdéleni
pracovnich ukolt podle schopnosti jednotlivych zaméstnanct.
Tato opatieni mohou pfedejit zbyte€nym kolizim ve vyrobnim
procesu a zvysit plynulost i pfedvidatelnost prace.

Zasadni roli ve zlepSovani pracovnich podminek hraje
kvalitni komunikace. Zavedeni kompetentniho teamleadera jako
prostiednika mezi zaméstnanci a vedenim, stejné jako pravidelné
tydenni schizky, mize vyznamné snizit nedorozumeéni a konflikty,
které jsou jednim z hlavnich zdroji stresu na pracovisti. Opatieni
zam&fena na odménovani a uznani, vcetné spravedlivé mzdy,
bonusi ¢i nefinancnich odmén.

Limitaci této studie je omezeny pocet zaméstnancti a vyber
jednoho podniku. To sniZzuje miru zobecnitelnosti vysledkl
na jind odvétvi. Vybér respondentli byl zaloZen na dobrovolnosti,
coz mohlo vést k vybérovému zkresleni. Tyto limity je nutné
zohlednit pfi interpretaci zjisténi i pfi formulaci doporuceni.

Pro lepsi akceptaci vysledkti, které nejsou jednoznaéné
pozitivni, je vhodna dlouhodoba spoluprace s firmou a vzijemna
domluva o zavazku spolecnosti aktivné pracovat s identifikovanymi
problémy a pfijmout vhodna opatieni. Takovy piistup mutze
podpotit udrzitelné zlepSeni pracovnich podminek a dlouhodobé
snizit psychosocialni zatéz zaméstnancti.

Podékovani

Tento prispévek vznikl diky vyzkumnému projektu VSB-TUO
SP 2025/052 a vychazi z vysledkii bakalarské prace na téma
Psychosocialni rizika v provozu s vysokou fluktuaci zaméstnancii,
v ramci Vysoké Skoly barnské - Technické univerzity Ostrava,
2025 [4].
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Plan konferenci FBI a SPBI, z.s.

4. - 5. unor 2026 Ochrana obyvatelstva

Mezinarodni konference potadana ve spolupraci s Fakultou bezpecnostniho inZzenyrstvi
a MV-generalnim feditelstvim HZS CR. V programu konference jsou zastoupeny
tématické obory: krizovy management, ochrana obyvatelstva, ochrana kritické
infrastruktury, nebezpecné latky. Cilem konference je vyvolat diskusi mezi odborniky
o zapojeni modernich technologii do systémi ochrany obyvatelstva.

15. - 16. duben 2026 Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

Mezinarodni konference pofadana ve spolupraci s Fakultou bezpecnostniho
inZenyrstvi, Ministerstvem prace a socialnich véci CR a Vyzkumny institut prace
a socialnich véci, v. v. i. Hlavni témata konference se tykaji novych vyzev v fizeni
bezpecnosti prace a procesu.

14. kvéten 2026 PoZarni bezpecnost stavebnich objekti

Konference poradana ve spolupraci s Fakultou bezpecnostniho inzenyrstvi. Jednani
konference je zaméieno do oblasti tykajici se pozarni bezpecnosti staveb, legislativnich
postupll pti vystavbé, problematiky pozarné bezpecnostnich zatizeni a logickych
navaznosti bezpecnostnich a protipozarnich systémt.

2.-4. ¢erven 2026 FIRE SAFETY

Pozarni bezpec¢nost jadernych elektraren - mezinarodni seminaft, ktery se kona vzdy
2 roky v Ceské republice a 2 roky na Slovensku. SdruZeni pozarniho a bezpe&nostniho
inzenyrstvi, z.s. ho spolupotada s Fakultou bezpecnostniho inZenyrstvi a Slovenskou
spole¢nosti propagace védy a techniky. Seminaf je zaméfeny na problematiku pozarni
bezpecnosti jadernych elektraren.

9. - 10. zari 2026 PoZarni ochrana

Mezinarodni konference poradana ve spolupraci s Fakultou bezpecnostniho inZzenyrstvi,
Ceskou asociaci hasi¢skych dastojnikil, z.s. a MV-generalnim feditelstvim HZS CR.
Jednani konference je rozdé€leno do sekcei: Pozarni ochrana, Technologie pro bezpec¢nost,
Protivybuchova prevence, Véda a vyzkum v pozéarni ochrané, ZkuSebnictvi v pozarni
ochrang.

Vice informaci na www.spbi.cz.
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